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LEDER

Kunsten a finne en felles drom

denne utgaven av Finalisten kan du i portrettet bli neermere

kjent med Sandra Riise. I lopet av en arrekke har hun
som administrerende direkter i NARF bygd opp og utviklet
organisasjonen — og for mange er NARF og Riise ulgselig knyttet
sammen.

Mange kan sikkert med god grunn hevde at bide Sandra Riise
og NAREF er spesielle tilfeller, men fenomenet de representerer er
blitt svaert vanlig: I stadig sterkere grad blir bedriften identifisert
med topplederen — og motsatt. Det er en naturlig konsekvens
av moderne ledelse. Topplederens menneskesyn og verdisyn
sees i sammenheng med bedriftens gjennomferingskraft,
bedriftskultur og omdemme.

Den tyske statsmannen Otto von Bismarck hevdet at politikk
er det muliges kunst. Det samme kan sies om ledelse.
Faktisk kan det hevdes at ledelse er blitt politikk; ideologi, kultur
og menneskesyn. Endringen har skjedd i lepet av en generasjon.
Vi er oppvokst med behovspyramiden til den russisk-amerikanske
psykologen Abraham Marslow, som i 1943 forsekte & finne frem
til de grunnleggende behovene som forklarer menneskers atferd
og motivasjon: De fysiske behovene forst, deretter behov for
sikkerhet, de sosiale behovene, behovene for paskjennelse — og til
slutt behovene for selvrealisering.

Pyramiden har helt frem til vare dager vert et viktig
ledelsesverktoy, og den fungerte utmerket som en modell for &
motivere medarbeidere i et arbeidsmarked som var dominert

av motoriske bevegelser. I dag er det imidlertid svart fa yrker

Eivind Simonsen
Administrerende direktor
i Finale Systemer
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hvor dette er det viktigste arbeidsinnholdet. Derfor er det helt
andre faktorer som motiverer medarbeidere, og det er god grunn
for 4 hevde at hele behovspyramiden er snudd pa hodet. De
grunnleggende behovene er for de aller fleste av oss innfridd.
Det som avgjor hvorvidt en arbeidsplass er attraktiv eller ikke, er
mulighetene for selvrealisering.

Klarer vi 4 skape en arbeidsplass der medarbeideren far utfolde
seg selv og sine evner? Finnes det rom for 4 skape noe som er
nytt — og nyttig? Blir medarbeideren mott med tillit eller mistro?
Er det interne miljoet godt og inkluderende eller preget av
rivalisering og ekskludering?

Klarer vi 4 skape en visjon for virksomheten som alle foler seg
som en del av?

Klarer vi 4 formulere en drem som alle kan dele?

Klarer vi 4 peke ut et mal som alle onsker & nd sammen?

Al;unne jobbe mot et felles mél er viktig og motiverende for
e aller fleste av oss. Forbausende ofte vil vi oppdage at det
4 na frem til malet ikke er det viktigste. Det viktigste er selve
veien frem til méilet — det er her, underveis, at bide dremmene og
ideene skapes og utvikles.

Bjernstjerne Bjornson papekte akkurat dette sa tidlig som i
1870 i diktet «Over de hgje fjelle»:

Engang, jeg vet, vil det rekke frem

Over de hgje fjelle

Kanske du alt har din dor pa kleem?

Herre min Gud! Godt er dit hjem

Lad det dog ennu stenges,

Og jeg fa lov til at lenges!

Finale Systemer har vi utviklet et produkt som heter FINALE

Ledelse. Produktet er et godt verktoy for alle de formalkravene
en leder er forpliktet til 4 innfri, og er selvsagt nyttig i
lederhverdagen.

Men utfordringen med & definere en visjon og 4 motivere
medarbeidere er det stadig vekk hver enkelt leder som ma gjore pa
egen hand!

Finale Systemer arbeider tett med
regnskapsferere og revisorer over
hele landet. Stadig vekk mgter vi
pa fagfolk med gode, inspirer-
ende historier, genuine ideer og
tankevekkende betraktninger om
faglige problemstillinger. Disse
vil vi gjerne la flere inspireres
av. Ta gjerne kontakt med oss
dersom du har et tema eller en
historie som vi kan presentere i
...... Finalisten.
Kontakt: finalisten@finale.no

snnd®
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o AKTUELT
SIDE 6-13 Fra Okonor til Adwice

Fem griindere fra Lofoten, tidligere sentrale i @konor, har sammen
startet regnskapsbedriften Adwice, med likt fokus pa regnskap,
radgivning og it-lesninger.

SIDE 10-11 Integrert faktakunnskap

Lederkilden.no er et nettsted som tilbyr hurtigguider innen
okonomi og ledelse til regnskapsforere, revisorer og bedriftsledere.
N4 har de integrert med FINALE og tilbyr en utvidet «helsesjekk»

av selskaper.

SIDE 12-14 Holder kontroll pa Olav Thon

Olav Thon Gruppen velger 4 ha regnskapsmedarbeiderne tett pa
driften og har aldri vurdert 4 sette ut tjenester. I stedet har de et
eget regnskapskontor av en betydelig storrelse, som handterer de
enorme tallene i konsernet.

SIDE 15 Stor nok na

Sparebankl Regnskapshuset @stlandet AS har nettopp kjopt
Frostad og Skyrud med deres rundt 50 ansatte, og bikker dermed
snart 220 millioner i omsetning.

@ TEMA
SIDE 16-23 Pa tide a ake produktiviteten

Visma Softwares direktor og Finale Systemers nye styreleder, Erlend
Sogn, ivrer for 4 hente ut flere effektiviseringsgevinster. Nylig har
han servert en gavepakke til regjeringen.

~ PORTRETT
SIDE 24-27 Ho Sandra

I alle jobbene hun har hatt har hun vert «Ho Sandra». Etter snart
20 ar som leder av NAREF skulle hun gnske hun hadde minst 30 ar
til 4 gi bransjen. Fordi den bare blir mer og mer spennende.

NYTT FRA FINALE
28-29 Nye kontorsteder

Etter at Finale Systemer ble et heleid datterselskap av Visma, har
de byttet kontorer bade i Tromse og i Oslo. Begge steder finner du
dem na under samme tak som resten av Visma.

30-31 Nyttig update
Finale Systemer har deltatt pd Visma Update tidligere, men denne
gangen fikk de som fullverdig medlem i Visma-familien snakke

direkte med publikum.
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Altinn

Altinn har gitt fem IT-leverandarer
kontrakter for flere hundre millioner
kroner, men har na sgrget for a ha
klare avtaler pa hvem som skal betale
regningen hvis noe gar galt. Tidligere
har ikke dette ansvaret veert avklart.

Men fra og med neste sommer skal
falgende leverandgrer veere operative
pa felgende oppgaver:

Videreutvikling av Altinn (parallelle
rammeavtaler) besgrges av Accenture
AS, Capgemini Norge AS og Sopra
Steria AS. Forvaltning av Informasjons-
portalen www.altinn.no skal gjeres av
Bouvet Norge AS. Drift av Altinn skal
fortsatt Basefarm AS fa ha. Forvaltning
av Altinn (inkludert applikasjonsdrift):

skal fortsatt besgrges av Accenture AS.

Evry, Visma og IBM var blant leve-
randgrene som ikke nadde opp denne

gang.
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Avtalen med Bouvet betyr at altinn.no
skal oppgraderes med nytt design, blant
annet skal portalen na bli mobilvennlig.

Accenture ma fra og med neste ar
konkurrere om utviklingsoppgavene
underveis. Hensikten er at Staten
ikke skal lase seg til én leverandegr.

Alle leverandgrene ma spille sammen
undervegs, og har forpliktet seg til a
falge en felles koordineringsavtale som
er overordnet de andre kontraktene.
Koorineringsavtalen skal sikre fremdrift,
og den plasserer ansvaret for feil. Den
palegger god samhandling mellom
leverandgrene som plikter a tenke
helhetlig og planlegge koordinering
med de andre leverandgrene. Brudd pa
samarbeidsplikt medferer erstatnings-
ansvar og blir prikkbelastet i henhold

til de respektive leveranseavtalene.

I tillegg har alle plikt til feilsgking og

feilretting, og kostnad belastes ansvarlig
leverander.

— Siden Altinn er samfunnskritisk
infrastruktur, er det definert strenge krav
til tienesteniva. Ulike brudd pa disse
kravene vil medfere prikkbelastning
for leverandgr. Prikkbelastningen har i
hovedsak sammenheng med refusjoner,
forteller kommunikasjonsradgiver Lars
Vegard Bachmann hos Altinn til difi.no.

Kontraktene er inngatt for fire ar.
Videreutviklingsrammeavtalene kan
forlenges med ett ar, mens @vrige
kontrakter kan forlenges med inntil fire
ar. Samlet verdi for avtalene er grovt
beregnet til mellom 93 til 124 millioner
kroner arlig (eks. mva.).



Mer komplisert
Mva-kompensasjon

Skattedirektoratet uttaler at for bygg
som brukes i kompensasjonsberettiget
virksomhet og leies ut, eller benyttes i
ikke kompensasjonsberettiget aktivitet —
typisk kulturhus eller idrettsanlegg — vil
det bare foreligge forholdsmessig rett til
kompensasjon for merverdiavgift.
Fellesskrivet handler

om hvordan man skal komme frem til
den kompensasjonsberettigede bruken.
Skattedirektoratet uttaler at man ikke
bare kan trekke fra antall brukstimer i
ikke kompensasjonsberettiget aktivitet
nar man skal beregne stgrrelsen pa
kompensasjonen.

Vellykket
ordning sa langt
Over 150.838 arbeidsgivere leverte a-melding innen den ferste fris-

ten, 5. februar i ar. NARF bergmmer sine medlemmer for god innsats,
og mener mange har aeren for at gjennomfaringen til slutt ma kunne

kalles vellykket.

Forventet antall meldinger var anslatt til a ligge rundt 180.000, slik at hele

85 prosent rakk den farste fristen.

A-ordningen involverer fire etater (Skatteetaten, NAV, SSB og Brenngy-
sundregistrenes Altinn), 37 lennssystemer fordelt pa 29 systemleveran-
dgrer, underleverandgrer og fremfor alt de mange som rapporterer
a-meldinger; arbeidsgiverne og deres regnskapsfgrere. | sum er
a-ordningsprosjektet svaert stort bade i omfang, arbeidstimer

og i investeringskostnader.

Ingen betydelige og kritiske tekniske utfor-
dringer er oppstatt, noe NARF uttryk-
ker stor lettelse for.

Ruter
ny kunde

Neste gang du tar trikk, bane eller
buss i Oslo kan du reflektere over
at ogsa Ruter na bruker FINALEs
programvare.

Plikt om elektronisk selvangivelse?

Finansdepartementet har sendt ut pa
hering et forslag om at naeringsdrivende
skal levere selvangivelsen og merverdi-
avgiftsoppgaver elektronisk, at fag-
foreninger skal rapportere om fradrags-
berettiget fagforeningskontingent og at
offentlige myndigheter skal rapportere
gjeld, renter og belgp som skattyter har
til gode.

Forslaget om plikt til & levere selv-
angivelsen elektronisk bygger pa en
rapport fra Skattedirektoratet som er
en del av hgringen. Nar det gjelder
merverdiavgiftsoppgaven har neerings-

drivende hatt plikt til elektronisk levering
siden 2012. Forslaget na gar ut pa a
oppheve muligheten for a sgke om
dispensasjon. Endringene foreslas
innfart med virkning for selvangivelser
som skal leveres i 2016, samt for
merverdiavgiftsoppgaver for 2016.

| hgringen foreslas det ogsa at
fagforeningene skal rapportere
fagforeningskontingent til skattemyndig-
hetene og at arbeidsgiverne fritas fra
denne plikten. For a gi fagforeningene
tid til forberedelser forslas det at rappor-
teringsplikten innfares fra inntektsaret

2016 for rapportering i 2017.

Videre foreslar departementet at
offentlige myndigheter palegges a
rapportere gjeld, renter og belgp som
skattyter har til gode. Dette kan for
eksempel gjelde hvis det er utbetalt for
mye eller for lite pensjon eller trygd. |
forste omgang er rapporteringsplikten
begrenset til NAV, men den kan utvides
til & gjelde andre forvaltningsorganer
etter hvert. Hgringsfristen er 7. august
2015. (regjeringen.no)
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Nye takter
fra nord

Femklgveret fra Lofoten har klekket ut hvordan de skal
kunne ta det nye regnskapsmarkedet, lokalt regionalt
og nasjonalt — sammen. Adwice heter konsernet, som na
oppstar fra ngyaktig samme arnested som Qkonor.
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Adwice er rett og slett tidligere @konor
Svolveer og Gkonor Vest-Lofoten,
krydret med tidligere kjedeleder i
@konor, Johan Thomas Hegdahl som
administrerende direktgr. Smilende til-
bakeviser den ferske Adwice lederen
samtlige av journalistens tabloide
forestillinger om krangling og krig i
kulissene hos regnskapskjempen som
Hegdahl tidligere var en del av.

— Etter nesten 14 ar pa reisefot i
gkonorsystemet, gnsket jeg & benytte
starre del av min tid i Lofoten og
etablerte konsulentselskapet Azzist.

Ideer gyter bare litt ekstra i Lofoten,
skal vi tro Hegdahl, som denne
gangen ikke vil eller skal ha aeren for
ideen. Den har ifglge eierne av de to
gamle @konor-kontorene ulmet lenge.

Egne strategier

— Dette skyldes absolutt ingen harme
og misngye med gamle @konor/
Accountor. Tvert imot handler det

om a velge andre og egne strategier
for framtiden, noe kontorene hadde
begynt a snakke sammen om for
lenge siden, for jeg sluttet i Gkonor,
forteller Adwice sin nye administre-
rende direktgr.

Hegdahl, som i fjor ble valgt til
styreleder i NARF, gikk i tenkeboksen
etter at han sluttet i @konor. Deretter
dukket han opp igjen som Azzist, hvor
han blant annet jobbet med organisa-
sjonsutvikling, markedskommunika-
sjon og foredragsvirksomhet.

— Sa leide de meg inn, faktisk, for a
lufte sine tanker med meg. Vi er jo en
gjeng som kjenner hverandre godt fra
far, og vi er veldig bekvem med at vi har
en eiergruppe med spredt kompetanse,
ulike personligheter og erfaringer.
Hvilket er seerdeles nyttig for a utvikle
en slik virksomhet, sier Hegdahl.

Nasjonalt marked

De fem som har gatt sammen er Erling
Vestgard og Stale Fredriksen fra Vest-
vagey og Bjern Christoffersen, Per Arne
Stemland og Johan-Thomas Hegdahl
fra Vagan. De to fgrste kommer inn med
Jkonor Vest-Lofoten hvor de har hatt
rundt 26 millioner kroner i omsetning

Y

Johan Thomas Hegdahl.

de siste arene, og relativt behagelige
overskudd. Christoffersen og Stemland
har drevet @konor Svolveer, ogsa de
med behagelige overskudd, men en
omsetning pa rundt 12 millioner jevnt de
siste arene.

— | pressemeldingen skriver dere at
dere skal utnytte eksisterende kunn-
skap bedre, f& mulighet til & tilfore nye
kompetanseomrader i egen organisa-
sjon i Lofoten, og fa fri tilgang til et
nasjonalt marked. Hvorfor var ikke dette
mulig i Accountor?

— | Accountor var vi en del av en
nasjonal kjede, men byraene i Lofoten
hadde ikke tilgang til et nasjonalt
marked, men geografisk til omradet i og

rundt Lofoten. Vi vil satse pa a skaffe
oss kunder i hele landet, sier direktaren,
for anledningen i gang med metevirk-
somhet i Trondheim mens FINALISTEN
slar pa traden.

— Dessuten gnsker vi & angripe regn-
skapsmarkedet pa en bredere mate.
Med bakgrunn i utviklinga i bransjen,
hvor teknologi effektiviserer arbeids-
plassene mer og mer, er vi ngdt & tenke
starre. Skal vi i tillegg til & opprett-
holde vare drgyt 50 arbeidsplasser i
selskapet ha en ambisjon om vekst, er
nedslagsfeltet Lofoten for lite, og vi ma
bruke kompetansen knyttet til regn-
skap, marked og organisasjonsutvikling
annerledes.
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Vi har noen vekststrategier, som ikke
bare innbefatter Lofoten. Vi onsker d

etablere oss i et storre geografisk omrdde

Johan Thomas Hegdahl,

Hegdahl forklarer at hovedfokus i
Adwice vil veere leveranse av moderne
regnskapstjenester, verdiskapende
styringsverktay og radgivning til sma og
mellomstore bedrifter og kjedesammen-
slutninger.

Ingen ny franchisekjede

— Vi har ogsa en klar ambisjon om a
utvide bredden i vart tjenestetilbud.

| tillegg til regnskapstjenester og
gkonomiradgivning vil vi kunne tilby
tienester innen strategiarbeid, styre-
arbeid, organisasjonsutvikling og IKT-
radgivning. Juridiske tjenester kan ogsa
bli aktuelle, enten levert direkte fra oss,
eller gjennom alliansepartnere.

Sa ma han bare understreke en ting
farst som sist: Adwice er ikke og skal
ikke bli noen ny franchisekjede a la
@konor. Adwice gnsker a ekspandere
gjennom & kjape opp eller fusjonere
med nye kontorer.

— Vi har noen vekststrategier, som
ikke bare innbefatter Lofoten. Vi gnsker
gradvis a etablere oss i et stgrre geo-
grafisk omrade. | den sammenheng vil

Erling Vestgird og Stile Fredriksen fra Vestvigoy og Bjorn Christoffersen, Per Arne Stemland og
Johan Thomas Hegdahl fra Vigan har slitt seg sammen til Adwice.

vi veere ngye pa at de vi kjgper opp eller
slar oss sammen med, er bedrifter som
deler de samme ideer og strategier som
oss om fremtidens regnskapsmarked.

Ulik kompetanse viktig
— Var det viktig for deg & komme deg inn
i regnskapsbransjen igjen, siden du er
styreleder i NARF?

— Na ble vedtektene til NARF endret
i et enstemmig vedtak sist general-
forsamling for a apne for andre typer
kompetanse i foreningens styre.
Tilbakemeldingen til meg pa arsaken
til at jeg ble valgt inn var nettopp at jeg
har en annen type kompetanse enn
autoriserte regnskapsfarere. For min
del handler min involvering i Adwice om
at jeg har troen pa ideen og selskapet.
Samtidig har denne reisen sammen
med NARF de siste snart to arene, veert
utrolig spennende. Vi har nesten ute-
lukkende jobbet med & legge strategier
for framtida, og sett pa hvilke mulig-
heter bransjen har. Dette har virkelig
gitt mersmak for & fortsette a jobbe i et
regnskapskonsern. Denne bransjen har

3 FAKTA
Adwice

+ Adwice er en betydelig kompetanse-
arbeidsplass i Lofoten med 51 radgivere
og konsulenter og en omsetning pa ca 40
millioner kroner.

+ Adwice har kontorsteder i Svolveer, pa
Leknes, Ramberg og Sgrvagen og vi ser
ikke bort fra at flere kommer til etter hvert.

+ | forbindelse med etableringen av Adwice
har det veert viktig for partene & finne en
forretningsmodell som ivaretar lokalt eier-
skap og neerhet til eksisterende kunder.

ikke blitt mindre spennende med arene!
Tvert imot! forsikrer Hegdahl.

Fjernet «regnskapsforer»

| Adwice er det derimot ingen som har
tittelen regnskapsfarer. Samtlige ansatte
er enten konsulenter eller radgivere.

— Vi gnsker a bli mer markeds-
orientert, og skal skape verdier for
kundene. Dette skal gjenspeiles i
rollene hos de som jobber her, forklarer
Hegdahl.

Selskapet bruker nettet og sosiale
medier aktivt og promoterer regnskap,
radgivning og it-lasninger med samme
styrke.

— Vi satser pa framtidsrettede tekno-
logiske Igsninger som skal bidra til &
sikre vare kunder gode styringsverk-
toy, samtidig som vi vil bidra med mer
personlig radgivning. Framover vil vi
lansere flere nettbaserte lgsninger
som skal gjgre vare kunders hverdag
enklere, sier Hegdahl.

En av de andre strategiene er a
spisse selskapets egen kompetanse
pa enkelte omrader. Styreleder Erling
Vestgard forteller at fiskerinaeringen
og reiselivsnaeringen, som begge jo
star meget sterkt i Lofoten, er de ferste
nzeringene som Adwice vil fokusere
spesielt pa nar de na tilrettelegger sitt
tjenestetilbud.

Omprofileringen til Adwice startet i

slutten av april.
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Kilde til

innsikt

Nar den gkonomiske «helsesjekken» bare er ett

klikk unna, tror Anders Thoresen flere vil ta

initiativ til radgivende kundesamtaler. Lederkildens

«Regnskapsanalyse med risikovurdering» integrert

i FINALE Arsoppgjer gir i alle fall det perfekte

utgangspunkt for en god prat.

— Ingenting er vel mer inspirerende enn
a bli kontaktet av noen som virkelig har
satt seg inn i selskapet ditt, og dine
potensielle utfordringer, mener Tho-
resen. «Helsesjekken» er en analyse
som gir regnskapsfarere og revisorer
enda en mulighet til & komme bedre i
kontakt med kundene sine for a tilby
flere tjenester.

Har du FINALE Arsoppgjer er det
bare a klikke pa «Regnskapsanalyse fra
Lederkilden», sa far du en side gratis
rapport med konklusjoner om selska-
pets helsetilstand. Er du abonnent pa
lederkilden.no far du en dyptplgyende
rapport, og du kan drille deg ned for
a forsta arsaksforhold og historisk
utvikling. Mange av de samme verktgy-
ene som brukes ved en kredittvurdering
danner grunnlaget for statusrapporten.

15 minutter pafyll

Thoresen er griinder og daglig leder

i Lederkilden.no. Til daglig jobber

han som radgiver og er partner i DHT
Cooperative Services. Tilbake i studie-

10

tiden fikk han ideen om 4 tilgjengelig-
gjere mye og palitelig informasjon pa
en kort, lettfattelig mate slik at det

var mulig a gi seg selv et raskt faglig
pafyll, og etter 15 minutter fa oversikt i
hvordan en kan tilnaerme seg en aktuell
problemstilling. Nar det i tillegg er en
rad trad mellom denne kompetansen og
de verktgyene som skal brukes, har du
mulighet til & jobbe effektivt.

Han er na bade stolt og glad over at
Lederkildens verktay er blitt integrert i
FINALE.

— Det tar noen fa sekunder fra du
bestiller analysen til du kan navigere
deg rundt i den, forklarer han.

— Vi tilbyr et helikopterblikk, en hel-
hetlig gkonomisk helsesjekk som bade
for din egen del som regnskapsferer
eller revisor, og for kunden din, vil gi
nyttig innsikt i bedriften.

Her er mange inngangspunkt til
samtaler med kunden, og resultatene
er enkelt grafisk illustrert i rapporten,
som du kan legge egen logo pa fgr du
presenterer den.

Tot

Egen’
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Anders Thoresen stir bak Lederkilden.no som né er integrert

— Verktoyet gjer en kraftig over-
ordnet analyse, basert pa de tre siste
regnskapsar. Gjer du den fra FINALE
Arsoppgjer er du ikke avhengig av at
siste regnskap er registrert i Branngy-
sund, men verktgyet bruker det sist
oppdaterte tallmaterialet som FINALE
Arsoppgjer gir tilgang til.

Du kan ogsa kjegre analysen basert
pa prognosen for & vurdere den
gkonomiske risikoen selskapet har ved
eventuelle planer som er lagt.



i FINALE Arsoppgjor.

70 eksperter

Lederkilden har holdt pa i 10 &r med a
lage kjappe og pedagogisk anvendbare
oppslagsverk og verktgy pa nett.

— Vi har knyttet til oss 70 eksperter
og har laget hurtigguider innen ulike
tema. Det er bare & skrive inn sgkeord,
sa kan du kjapt friske opp kunnskap det
er lenge siden du har brukt, eller fa for-
klaring pa begrep og innfering i temaer
som er mer ukjente.

Den siste tiden merker selskapet at
det er et temposkifte i interessen for de

web-baserte tjenestene. Flere etterspar
tilrettelagt informasjon, og setter pris pa
at andre har gjort utsilingen av ikke-
relevante opplysninger.

Kravene Lederkilden setter til seg selv
er at informasjonen skal vaere tung nok
faglig, tidsmessig overkommelig a sette
seg inn i, presentert giennom verktgy du
forstar.

Lederkilden har et bredt spekter av
brukere innenfor sma og mellomstore
bedrifter og ikke minst deres radgivere
(regnskapsfarer, revisor, radgiver i bank).

— Fagstoff fra Kompetansebasen er
naturlig integrert i helsesjekken slik at
du som bruker kan friske opp den fag-
lige forstaelsen av regnskapsanalysen,
forsta hva som er bra og darlige nivaer
pa nekkeltall, fa innsikt i arsaker til hgy
risiko samt innspill til hva en kan gjgre
for & forbedre situasjonen. Pa denne
maten kan en raskt forberede seg til og
far trygghet i kundemeter. Vi far svaert
gode tilbakemeldinger pa dette verk-
toyet, forsikrer Thoresen.
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sporene

til Olav

Griinderen setter sine tydelige preg pa hovedkontoret

til Olav Thon Gruppen. Det er slettes ikke ngdvendig

a gi seg ved fylte 67, for 4 si det sann.

—Jeg vil nok si at bedriftskulturen her
er veldig i hans and. Her er et vold-
somt entreprengrskap, Olav tenker
kun fremover og langsiktig, og dveler
ikke ved fortiden. Samtidig preges vi
vel alle av at vi er ngkterne og jord-
neere vil jeg si, smiler gkonomidirekter
Ida Rad Fredriksen og viser vei inn i
«labyrinten», som de smilende har gitt
som kallenavn til sine noe omstende-
lige kontorlokaler. Olav Thon Gruppen
holder til i Stenersgaten 2 vis a vis Oslo
City. Endelgse korridorer med ene-
kontor over flere etasjer har resultert i
at det kreves solid lokalkunnskap for &
orientere seg.

— Vi slipper ikke lgs besgk uten falge
her i gangene, da er vi redd de aldri
finner veien ut igjen, fleipes det.

Samtlige dgrer virker & sta apne, og

symboliserer et saertrekk ved bedrifts-
kulturen: Apne dgrer og stor handle-
frihet.

Stor frihet

— Her er ingen store hierarkier. Alle faler
seg verdsatt og her er korte beslutnings-
linjer. Har du lyst, interesse og evner far
du virkelig lov til & bruke deg selv i dette
selskapet! Vi far lov til mye, og det setter
vi pris pa, sier Fredriksen som betegner
seg selv som en av de med «kort»
fartstid i selskapet: Bare 15 ar. Men bare
pa disse arene har selskapet doblet

sin stagrrelse bade to og tre ganger. |

fjor omsatte Olav Thon-portefeljen for
8,8 milliarder kroner. Den er spredt pa
mellom 150 og 170 selskaper.

— Vi slar hele tiden sammen selskaper. A
ha mange selskaper er ikke noe poeng

Selskapsstruktur

Olav Thon Stiftelsen

100 %

Olav Thon Gruppen AS

100 %

Thon Holding AS
(Holdingselskap)

100 % 100 %

Thon Eiendomsdrift AS Thon Hotels AS AMFI Eiendom ASA
(Holdingselskap) (Holdingselskap)
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100 %

Olav Thon
Eiendomsselskap ASA

100 %

for oss ut fra risikohensyn — og vi selger
sa godt som aldri noe, sier Fredriksen.

| ar er det 16 ar siden Olav Thon
Gruppen begynte a bruke FINALE. Liv
Berit Berger er blant de regnskaps-
konsulentene som har veert finalist siden
da. Hun er en av de rundt 45 ansatte
ved hovedkontoret som jobber med
gkonomi og regnskap. Avdelingen er

i praksis en stor regnskapsbedrift, og
farer regnskap for samtlige virksom-
heter i kjeden her til lands, med unntak
av kjgpesentrene tilknyttet Amfi-kjeden
som har sitt eget hovedkontor og sine
egne regnskapsfgrere i Surnadal.

Stollek

| det FINALISTEN er pa besgk pagar
en samflytting av hotelldel og eien-
domsdel i selskapet, og en liten opp-
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Okonomidirektor Ida Rod Fredriksen.
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AKTUELT

gradering av selve hovedkontoret.

— Vi har en del synergieffekter vi kan
hente ut, som vi ikke tar ut i dag. Derfor
omstrukturerer vi organisasjonen, knyt-
ter sammen fagmiljg og gar i retning av
mer felles prosesser. Det er derfor det
er litt «stolleken» her akkurat na, forkla-
rer gkonomidirektaren.

Det har sa langt ikke veert aktuelt &
outsource regnskapsdriften.

— Vi ser stor nytte av at slik viktig
kompetanse sitter naert beslutningsta-
kerne. Avdelingen bestar av mennesker
med solid erfaring som har veert her
lenge — og den kunnskapen og den kul-
turen som de representerer er det verdt
a ta vare pa. Vi har forsgkt a «bench-
marke» vare kostnader pa dette feltet,
og ser at vi kommer greit ut der, mener
Fredriksen.

— Samtidig har vi en komplisert
selskaps- og beslutningskultur. Vi er
ikke helt A4, pa godt og vondt. Dette
medfgrer ogsa at det ikke er s& enkelt &
sette ut tjenester.

Voksen snittalder

Den 92 ar gamle grinderen er daglig pa
kontoret sitt i gverste etasje ved hoved-
kontoret. Mange av de ansatte han har
rundt seg, har fulgt ham veldig lenge.

— Det er en uttalt vanlig pensjonsalder
her ved fylte 67, men det er ikke uvanlig
a sta lenger. Vi har gode seniorordnin-
ger og flere av mine kollegaer naermer
seg 70, forteller Liv Berit Berger. Selv
om snittalderen er relativt hay er det
er en god aldersspredning ved hoved-
kontoret; bade i toppledelsen og i
gkonomiavdelingen. Thon liker & omgi
seg med mennesker med ulik bakgrunn
og erfaring, og som derigjennom byr pa
ulike ideer og innfallsvinkler.

— Griinderen var har en veldig iver pa
prosjekter og nye ting, og det smitter
oss andre. Vi begeistres lett av nye
ideer.....kanskje bortsett fra ideer om
kontorlandskap. Regnskapsavdelingen
far i alle fall beholde sine cellekontor
ogsa etter ombyggingen.

— Vi samarbeider lett og mye, selv om
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vi sitter som vi gjer, forteller Berger.

Na gleder de seg til & avslutte
perioden med ombygging og til & fa
enda flere kollegaer & samarbeide med.

@ FAKTA

OLAV THON GRUPPEN

Olav Thon Gruppen er konsernet av
virksomheter underlagt Olav Thon
Stiftelsen, som ble opprettet av Olav

Thon i 2013. Stiftelsens formal er a uteve
eierskapet til konsernet, samt utdele midler
il allmennyttige formal. Olav Thon Gruppen
driver virksomhet innen eiendomsutvikling,
hotelldrift, industri og varehandel. Med
egenkapital pa 25,4 milliarder kroner er

stiftelsen Norges starste.
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Liv Berit Berger forst i korridoren hvor regnskapskonsulentene har hver sine cellekontor, men likevel samarbeider godt.
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Regnskapshuset med storkjop

Regnskapshuset Ostlandet
AS har hittil i ar kjopt tre
nye selskap. Det ene av
dem er Frostad og Skyrud
som alene kommer inn
med en omsetning pa
rundt 50 millioner.

— Da vi fikk vite at Frostad og Skyrud
AS var til salgs, var det enkelt &
bestemme seg, sier Ove Jahnsen,
administrerende direkter i Regnskaps-
huset @stlandet. Den vesle giganten pa
Kijeller er na heleid av Regnskapshuset
Jstlandet som med denne investeringen
passerer 200 ansatte, og neermer seg
220 millioner kroner i omsetning.

— Frostad og Skyrud tilfarer oss en
betydelig posisjon pa Romerike. Det er
sjelden at slike selskaper er til salgs,
og det er positivt at de velger oss som
kjgper. Oppkjapet styrker var posisjon
for rekruttering av nye kunder i dette
vekstomradet, sier Jahnsen.

Stor nok ni

— Med disse oppkj@pene er vi forelapig
der vi vil vaere i henhold til starrelse. Na
gnsker vi & fokusere med pa digitalise-
ring av tjenestene vare, og a optimali-
sere selskapene, opplyser han.

— Vi er egentlig ikke opptatt av a
veere stgrst, men vi vil vaere solid akter
i markedet vi opererer i. Det er vi na,
konkluderer Jahnsen.

Regnskapshuset Jstlandet har sitt
utspring fra Sparebanken Hedmark og
er tuftet pa restene av Consis-kjeden
som banken overtok i 2011. | 2013 avvi-
klet de franchisedelen og bestar na av
heleide kontorer i felles as. Det eneste
datterselskapet er Frostad Skyrud som
inntil videre bestar som eget as og med
eget juridisk navn.

— Det er et stort og veldrevet selskap
med godt renomme. Vi har ingen behov
for & gjere noen umiddelbar omprofi-

1 disse lokalene ligger den storste enkeltavdelingen i Regnskapshuset Dstlandet, som i alle fall dette

forste dret fortsetter 4 bestd som Frostad og Skyrud.

lering i ar, men selvsagt har bade vi og
de kunnet trekke veksler pa hverandres
kompetanse og erfaring fra dag en.

Solgt til SR-bank

Arsaken til at Regnskapshuset @st-
landet har hatt gnske om & investere
sapass betydelig i ar, henger sammen
med at de nylig solgte de gamle Consis-
enhetene fra Rogaland til SR-bank. De
tre inngar na i Sparebank 1 SR-bank sin
satsing pa Regnskapshuset Rogaland.

Sparebank 1 Regnskapshuset er
en nasjonal satsing og fungerer etter
modell fra Sparebank 1 Alliansen.
Aktgrene i de ulike regionene her il
lands treffes regelmessig gjennom hele
aret for & samarbeide om a videreutvikle
regnskapskjeden. Totalt har kjeden et
mal om en nasjonal omsetning pa rundt
en milliard kroner i 2018.

— De store konkurrentene vare i mar-
kedet er ikke Visma eller Accountor, det
er de sma lokale regnskapsbedriftene
som har sin sterke tilknytning og sin por-
tefolje lokalt, bekrefter Jahnsen. Som
for @vrig ogsa har kjgpt opp nettopp
slike sma konkurrenter for & styrke egen
merkevare.

— Selv om regnskapsfgreren din blir
en del av Sparebank 1 Regnskapshuset
er det fortsatt den samme personen

du far forholde deg til. Fordelen er at
vi kan benytte kompetanse pa tvers
av avdelinger, ta pa oss tyngre og mer
kompliserte oppdrag, og samtidig tilby
bedre og mer moderne tjenester, blant
annet hva angar teknologi. | sum gir
dette en bedre hverdag for kundene, og
dette far vi respons pa at de forstar og
anerkjenner.

— Sammen kan vi skape en mer
attraktiv og fremtidsrettet virksomhet
enn vi kan klare hver for oss!

@ FAKTA
SpareBank 14

REGNSKAFSHUSET

+ SpareBank 1 Regnskapshuset @stlandet
AS er et datterselskap av Sparebanken
Hedmark. Selskapet er totalleverander av
gkonomiske tjenester innen forretnings-
og landbruksregnskap. Det legges stor
vekt pa lokal forankring.

+ Selskapet har kontorer falgende steder:
Kjeller, Oslo, Skjetten, Jessheim, Fred-
rikstad, Ringebu, Lillehammer, Moelv,
Hamar, Stange, Tynset, Elverum og
Kongsvinger.

+ Med &rets nye oppkjep har selskapet har i
dag ca. 220 ansatte.
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TEMA: 8K PRODUKTIVITETEN




* Oljeprisen stuper

e Konkurransekraften svekkes
* Produktiviteten gar ned

* Lonnsfesten fortsetter

¢ —Fasving pa
Wwomstillingen!

— 80 prosent av vare administrative rutiner ber bort.

Vi gjor sa mye i hverdagen som ikke skaper noen ting, sier
Erlend Sogn i Visma Software. Han har nettopp servert
neringsministeren 27 milliarder kroner pa et fat.



TEMA: 8K PRODUKTIVITETEN

Erlend Sogn leder Visma Software AS og jobber med i lere sine kunder d jobbe smartere.

Erlend Sogn er til daglig administre-
rende direkter i Visma Software as. Et
av ansvarsomradene hans er & fglge og
analysere utviklingen i norsk negeringsliv.
— Vi er pa full fart inn i et tidsskifte i
norsk gkonomi. Derfor er det pa hay tid
at vi alle tar en grundig titt i speilet. Nar
oljepengene ikke lenger kan betale for
velstanden var, ma vi finne andre midler
som kan finansiere levestandarden og
Iznningene vare. Mitt rad til bedrifts-
ledere og politikere er enkelt: Sett sgke-
lyset pa produktiviteten, sier Sogn.
Geografisk er det stor forskjell pa
hvor langt neeringslivet er kommet
nar det gjelder a ta inn over seg det
som skjer i oljenzeringen akkurat na. |
Stavanger, hvor mange arbeidsplasser
har forsvunnet allerede, er det sveert
stor usikkerhet. Familier forbereder
seg allerede pa perioder med bare en,
kanskje ingen, inntekt. | Kristiansand,
Trondheim og Tromseg tror man pa

iy
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en fortsatt positiv utvikling for norsk
naeringsliv, mens man i Bergen og Oslo
er mer avventende til det som na kom-
mer.

Erkjenne behovet

Sogn er klar pa at endringene i gkono-
mien krever fokus og erkjennelser fra
alle hold, som det skal vaere mulig a
gjere noe med situasjonen.

— Alle snakker etter hvert om behovet
for omstilling av norsk naeringsliv, men
ingen sier noe konkret om hva vi ber
gjere. Vi sier ofte at vi ikke har tid. Vi
har ikke tid til & stoppe opp og finne mer
effektive metoder a arbeide pa. Men
vi har apenbart tid nok til & fortsette &
jobbe ineffektivt, fastslar han.

Og det er ikke sa mye som skal til: vi
trenger ikke finne opp hjulet pa nytt.

— Jo mer tid som gar med til adminis-
trative oppgaver og manuelle prosesser,
jo mindre tid er igjen til verdiskaping

LONNSOMHETSUTVIKLINGEN

Investeringer

=

og innovasjon. | Visma spar vi at 80
prosent av disse manuelle prosessene
vil forsvinne innen 2020. P4 mange
omrader har vi allerede verktgyene til &
gjere det. Vi trenger bare viljen, mener
Sogn.

Da ser han ogsa pa den vanlige
norske ansattes vilje til & yte maksimalt
i arbeidslivet. Flere med han er bekym-
ret over at den norske arbeidstiden gar
ned, og at ovale weekender er mer en
vane enn en uvane. En annen driver
for produktivitet, kunnskapskapitalen,
utfordres ved at kun 40 prosent av de
som tar hgyere utdanning har klart a
skaffe seg en mastergrad innen 10 ar.
Kun 30 prosent av studentene som
starter pa fagutdanning fullfgrer.

Subsidiert lonnsvekst

De siste ti arene har produktiviteten her
til lands vokst med bare 0,8 prosent i
aret. Samtidig har vi fortsatt lannsfesten.

Lenn
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— Reallgnn etter skatt for en lgnns-
taker med normal gjennomsnittlig ars-
lenn gkte med 1,6 prosent bare fra 2013
til 2014. Det er en utvikling som kun
er baerekraftig dersom vi kan oppveie
kortere og dyrere arbeidstid med hgyere
produktivitet. Per i dag subsidierer vi
mellomlegget med oljepenger, slik kan
vi ikke fortsette lenger, advarer Visma-
direktgren.

Statens produktivitetskommisjon
leverte i februar 2015 sin fgrste rapport.
Her konkluderte de med at innova-

sjon, gkt konkurranse, teknologisk
adopsjon, gkt kunnskapskapital, og
omstillingsevne har vaert og er de viktig-
ste produktivitetsdriverne her de lands:
De viktigste arsakene til at vi sa langt
har lykkes.

Eksempel pa
«norsk syke»?

Tidligere sentralbanksjef Svein Gjedrem
har gjentatte ganger advart mot hollandsk
syke i norsk gkonomi, og mener Norge
ble rammet av en variant av dette pa
1980-tallet. Staten hadde pa 1970-tallet
forskuttert en sterk vekst i petroleums-
inntektene. Velferdsordningene ble
bygget ut. Som i Nederland bygget
Norge ned konkurranseutsatt industri.
Tilbakeslaget etter oljeprisfallet i 1986 ble
vesentlig sterkere enn om landet hadde
opprettholdt en stgrre og konkurranse-
dyktig industri.

Klassisk hollandsk syke — bade
den nederlandske og norske 80-talls-
varianten — fgrte til hayere arbeids-
ledighet og ga store samfunnsgkono-
miske tap.

Handlingsregelen og Oljefondet
demmer opp for faren for framtidig
hollandsk syke, men det betyr ikke at
Norge er vaksinert. De senere arene har
flere hevdet «norsk syke» innebeerer at
oljeinntektene far velgerne og politikerne
til & unnlate & gjennomfare umiddel-
bart ubekvemme, men pa lang sikt
ngdvendige, reformer og prioriteringer.
(Kilde: Wikipedia)

Jobber med
mer forenkling

Neringsminister Monica Mzland (bildet) har lovet &

redusere offentlige palagte kostnader for neringslivet med

15 milliarder kroner i denne regjeringsperioden. Hun

mener nd 4 vare halvvegs.

— Det offentlige kan bidra til gkt
produktivitet, primaert med a forenkle
regelverk, slik at bedriftene bruker min-
dre tid pa rapportering og administra-
sjon, og mer tid pa verdiskaping, sier
Meeland i et intervju med Visma foran
Vismas Update na i mai.

| denne samtalen avdramatiserer
Meeland at det er noen krise i norsk
gkonomi som fglge av oljeprisfallet.

— Dette er en lenge varslet omstil-
ling. Vi vet at vi har en todelt gkonomi
og at vi har en oljebasert gkonomi.
Nettopp derfor har det vaert viktig for
oss a ha fokus pa ekt produktivitet og
okt konkurransekraft i det landbaserte
neeringslivet. Vi ma sgrge for na a
styrke eksisterende nzeringsliv, og legge
til rette for det nye. Norge har gjennom
mange tiar vist at vi har evne til omstil-
ling og effektivisering, sa dette er ikke
dramatisk, sier hun.

Hun fortsetter & snakke om hvordan
vi kan gke var konkurransekraft i global
konkurranse med lanmd som produse-
rer mye billigere enn oss.

— Vi kan ikke gjgre noe med at andre
er billigere, men vi kan gjgre noe med
egne kostnader. Noe av det vi vet er
krevende, kanskje spesielt for sma
og mellomstore bedrifter er krevende
rapporteringer, lover og forskrifter — her
er mye a forholde seg til.

For offentlige myndigheter er det et
viktig krav om kontroll og etterrettelig-
het, og ting ma kunne ettergas, men
nzeringsministeren er klar pa at dette
ikke skal sta i veien for at regjeringen

FOTO: HANS JORGEN BRUN

na forsgker & gjere det enklere & drive
bedrift.

— Da far du mer tid til verdiskapning.
Du frigjer tid og du frigjer penger. Du
far opp produktiviteten og konkurranse-
kraften. Derfor er forenklingsarbeid sa
utrolig viktig for oss, presiserer hun.

En rekke ulike stgrre og mindre tiltak
er gjennomfer eller i gang. Hun nevner
konkret endring med |IA-oppfelging og
reiseregninger. | tillegg digitaliseres en
mengde offentlige skjema. Selskaps-
retten gjennomgas, en ser pa revi-
sjonsregler knyttet til sma bedrifter, pa
endringer i selvangivelser, endringer i
selskapsloven og bokfaringsloven.

— Vi jobber ogsa med forenklinger nar
det gjelder offentlige innkjgp. Det offent-
lige kjgper inn varer og tjenester for 430
milliarder hvert ar. Bedriftene opplever
disse reglene som rigide. Noen har kalt

de et monster. Det skal vi gjgre ))
noe med, lover Mzland.
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@ TEMA: AK PRODUKTIVITETEN

Innsparingspotensialet ved i sende alle de 500 millionene papirfakturaene her til lands som efaktura, er for regjeringen en lavthengende frukt hvis de raskt og
neringsliv, mener Erlend Sogn.

Fordeler med efaktura

For avsender: For mottaker:

* Ingen printing, pakking, porto og » Automatisk fakturamottak rett i
postlegging gkonomisystemet

* Raskere innbetalinger og bedre » Automatisk innlesing av fakturaen,
likviditet 100 % korrekt

* Full kontroll pa at faktura nar frem tii < Korrekt automatisert konteringsfor-
kunden slag

» Rask og korrekt registrering av data » Mulighet for & sende fakturaer
hos mottaker automatisk til godkjenning

20 FINALISTEN

Kun 7 prosent i ELMA

Alle leverandgrer til offentlig sektor er
i dag palagt a fakturere elektronisk.
Fra 1. juli 2012 ble det obligatorisk for
alle statlige etater & kreve elektronisk
fakturering fra alle leverandgrer. Fra
1. januar 2015 ble kommunene palagt
a stille tilsvarende krav.

| neeringslivet finnes ingen krav om
dette. Peri dag er kun ca. 7 prosent



enkelt vil realisere forenkling og produktivitetsokning i norsk

av norske virksomheter registrert i
det elektroniske mottakerregisteret
for e-faktura — ELMA.

Privatmarkedet viser hvilket poten-
siale som ligger i elektronisk faktura-
formidling: Ved arsskiftet brukte over
2 millioner nordmenn eFaktura og
3,2 millioner brukte AvtaleGiro.

— En elektronisk

gavepakke!

Skulle regjeringen folge resonnementet til Erlend Sogn

og Visma, si er det rundt 27 milliarder & spare for norsk

neringsliv — arlig!

Han snakker om obligatorisk e-faktura.
Bade til bedrifter og til private. Hvert
ar sendes det 500 millioner fakturaer i

Norge, fordelt cirka 60-40 i prosent mel-

lom privat- og bedriftsmarked. Tross at
staten siden juli 2012 har krevd a motta
alle fakturaer i elektronisk i EHF-format,
og kommunene siden 1. januar 2015,
sendes fortsatt de aller fleste fakturaer
her til lands pa papir. Skulle regjeringen
finne pa a innfare obligatorisk elektro-
nisk fakturering for samtlige bedrifter i
Norge, effektiviserer de med dette ene
tiltaket det norske naeringsliv med opp
mot 27 milliarder kroner — hvert ar.

En e-faktura sendes direkte mellom
virksomhetenes gkonomisystemer.
Det sikrer rask og effektiv fakturabe-
handling for bade sender og mottaker,
og eliminerer en rekke tidkrevende
manuelle rutiner. Bruk av e-faktura
reduserer ogsa risikoen for feil, og gir
raskere innbetalinger og bedre likviditet
for fakturautsteder. Tekniske lgsninger
og standarder for e-faktura er allerede
utviklet og i bruk.

Tredobler effekten

— Det er snakk om at naeringsministeren
med et pennestrgk kan na et tre ganger
heyere effektiviseringsmal enn det hun
har satt seg. Hun har sagt at hun er
halvvegs i sin opprinnelige ambisjon om
a gi 15 milliarder i arlige besparelser for
norske bedrifter ved hjelp av forenklet
regelverk. Obligatorisk e-faktura kan
innfgres med en enkel forskriftsendring,
sier administrerende direktgr Erlend

Sogn i Visma Software AS. Han har av
naturlige arsaker drevet lobbyvirksom-
het for & at alle skal bruke e-faktura i
lang tid allerede.

— For a ta det apenbare fgrst: Visma
0g andre selskaper som tilbyr aksess-
punkt for elektronisk fakturering vil tjene
pa at e-faktura gjeres obligatorisk, det
er selvsagt. De fleste tar kun betalt for
selve transaksjonskostnaden, hvilket
er pa et par-tre kroner per faktura. |
dagens Igsning koster A-post 10 kroner
og 40 gre. Da jeg skjgnte at neerings-
ministeren faktisk vurderer a innfgre
obligatorisk e-faktura for alle, gikk jeg
hjem og regnet pa hvilke gevinster her
var a hente.

Dette regnestykket er basert pa
beregninger fra forskningsrapporter,
banker og regnskapsmarkedet pa hva
det koster & sende papirfaktura, pdf-
faktura og e-faktura.

56 ut 83 inn
— Besparelsen fra papirfaktura til
e-faktura er for utgaende fakturaer 56
kroner. Per faktura.
| mottaket er besparelsen enda starre,
83 kroner per faktura, forteller Sogn.
— Vare beregninger viser et innspa-
ringspotensiale hos det offentlige og
i bedrifter pa neermere 17 milliarder
kroner. Om man tar med fakturaer til
privatpersoner kan vi spare ytterligere
10 milliarder. Du kan allerede sende
efaktura direkte fra bedrift og inn i

en privat nettbank, opplyser ))
Sogn, og mener anslagene pa
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besparelser er ngkterne. mot akterer som driver svart. Obliga- integrert del av alt politisk arbeid, pa

Ved siden av ser han flere andre torisk e-faktura er derfor et billig og tvers av departementer og fagfelter.
effekter av en slik lovendring, for effektivt tiltak, sier Sogn. For arbeidet inn mot naeringslivet er
elektronisk fakturering sikrer ogsa gkt Han peker ogsa pa hvordan digitalisering da et viktig moment, med
sporbarhet og etterrettelighet i alle virk- elektronisk fakturering vil gjgre moms- reduksjonen i det miljgmessige fotav-
somheters finansielle transaksjoner. innkrevingen betydelig enklere. Hvis trykket det innebaerer. Det er bare enda

— Full overgang til e-faktura vil veere alt kjgres elektronisk kan man hente en god grunn til at e-faktura er frem-
et sveert viktig bidrag i kampen mot momsinfo ut fra systemene fra sekund tiden. Erlend Sogn er overbevist om at
svart gkonomi, falske fakturaer og til sekund. han har en god sak og venter spent pa
momssvindel. Det er gevinster som ikke om og hvor raskt regjeringen vil ta tak i
er tatt med i estimatene, forklarer han. Miljegevinst dette innspillet.

— Den svarte gkonomien i Norge har Full omlegging til elektronisk sending og — Elektronisk fakturering gker hver
en anslatt verdi pa 420 milliarder. Det mottak av fakturaer har ogsa en betyde-  ar, det siste aret har antallet e-fakturaer
tilsvarer 14 prosent av brutto nasjonal- lig miljggevinst. Fysisk forsendelse av vokst med 400 prosent, men det er
produkt. Alle grep som kan redusere millioner av fakturaer blir historie, og egentlig fra ingenting til noe mer. Det
gkonomisk kriminalitet er sveert viktig papirforbruket vil reduseres tilsvarende. bgr snarest settes en dato for gjennom-
bade for storsamfunnet og for alle — Det er bred politisk enighet om fering av obligatorisk e-faktura for alle
bedriftene som hver dag ma konkurrere at klimatenkning i dag skal vaere en virksomheter.

L./

Ved siden av den okonomiske gevinsten mener Erlend Sogn at obligatorisk efaktura vil redusere okomisk kriminalitet og forenkle momsinnkrevingen.
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Scanningtjenesten i AutoInvoice er en tjeneste som skanner og tolker alle fakturaene for kunden. Papirfakturaene sendes til en fast adresse og blir
scannet, OCR-tolket og validert, mens Pdf-fakturaene sendes til en fast e-postadresse, hvor de blir OCR-tolket og validert.
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Visste du at:

+ Innfasingen av elektronisk faktura i Norge
ble i fjor fremhevet som en suksess av
PEPPOL (Pan-European Public Procurement
Online, som er en EU-styrt organisasjon som
tilrettelegger standarder for utveksling av
elektroniske dokumenter.

Det har veert en markant gkning i bruk av
elektronisk fakturering B2B i 2014, da antall
registrerte mottakere av elektronisk faktura
ble firedoblet i lapet av aret. | dag er mellom
35.000 og 40.000 virksomheter registrert.

94 prosent av norske bedrifter tror de vil ha
nytte av sterre grad av digitalisering. Den
klart viktigste hindringen for digitalisering
anses a vaere manglende standardisering.

Nyttige begreper

* Elektronisk handelsformat (EHF):
Standardformat for utveksling av
elektroniske forretningsdokumenter, blant
annet e-faktura.

* Aksesspunkt: Elektronisk «postkontor» for
formidling av e-fakturaer og andre elektro-
niske forretningsdokumenter.

* PEPPOL-nettverket: Digital infrastruktur for
formidling av elektroniske dokumenter, som
knytter de ulike aksesspunktene sammen.

* ELMA - Elektronisk mottakeradresse-
register: Offentlig register for mottakere av
efaktura.

Slik fungerer det:

* En e-faktura formidles direkte fra
avsenders til mottakers gkonomi-
system. Det innebaerer en rekke
forenklinger og besparelser sammen-
lignet med fakturaer pa e-post og post.

* For & kunne sende og motta e-faktura
trenger bedriften en gkonomilgsning
som har statte for elektronisk fakture-
ring og fakturamottak.

+ Bedriften ma ogsa veere knyttet opp
mot et selvvalgt «aksesspunkt», som
er et slags digitalt postkontor for
formidling av e-fakturaer og andre
elektroniske dokumenter.

» Aksesspunktet er knyttet til andre

aksesspunkter i en felleseuropeisk digi-

tal infrastruktur ved navn PEPPOL (Pan

European Public Procurement Online). |

Norge bruker det offentlige denne infra-

strukturen for utveksling av elektroniske

fakturaer, og det har i stor grad ogsa
blitt standarden for private bedrifter.

En bedrift som knytter seg til et

aksesspunkt, kan ogsa melde seg

inn i det apne elektroniske mottaker-

registereret for e-faktura — ELMA. Det

innebeerer at alle leverandgrer da vil

kunne fakturere bedriften elektronisk.

Elektronisk handelsformat — EHF — er

det offentlige standardformatet for

e-faktura. Alle fakturaer som sendes
gjennom PEPPOL sin infrastruktur blir
sendt i dette formatet.
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PORTRETT

Foreren skal ut!

Sandra Riise har nettopp fatt roet det hoppende hjertet sitt. Na kjenner hun

pa hvordan det fortsatt banker for regnskapsbedriftene i Norge. Pa vei inn i sitt

20. ar som leder for Norges Autoriserte Regnskapsforeres Forening,

har hun satt seg et oppsiktsvekkende mal: Foreren skal ut!

— Jeg ma jo heise flagget!

| det rolige villastraket pa Kastellet
pa Oslos gstside strutter varen av all
sin kraft, selv om vi ikke er kommet
lenger inn i mai enn Frigjgringsdagen.
Rundt oss pa alle kanter vaier det
norske flagget friskt i den vesle brisen
som gjgr at dagen klages inn som kald,
selv om sola skinner i all sin prakt og
makene flyr hgyt over Oslofjorden.

— / matta se havet! Andgyveerin-
gen begrunner beliggenheten med
inderlighet i stemmen, mens hun fester
balkongflagget. Sa setter hun seg med
ryggen til utsikten og proklamerer:

— Litt artig i dag da, at vi flagger at
«Der Fihrer» er borte. For na skal
fareren bli borte fra var bransje ogsa!

Pa sin iPad har direktgren lagret
forslag til nye vedtekter, fierning
av begreper som regnskapsfarer,
regnskapskontor og regnskapsbyra
— og navnebytte til Regnskap Norge
AS. Med dette entrer hun generalfor-
samlingen i NARF den 11. juni.

«Dritartig»
FINALISTEN har fatt lov & komme
hjem til den engasjerte direktgren
pa grunn av rekonvalesensen hun er
patvunget. For en dray uke siden rotet
et team med kirurger rundt i hjertet
hennes i to timer. Ved hjelp av ledninger
kortsluttet de et mangearig problem. Na
skal de plutselige anfallene med skyhgy
puls endelig veere eliminert.

62-aringen er dermed klar for fortsatt

24

Sandra Riise (62)

Adm. dir. NARF/Regnskap Norge AS
Gift, to detre, to barnebarn, et pa 3
ar og en nyankommet en pa bare 1
maned!

Hav eller fjell

— Hav!

Kjott eller fisk

— Fisk!

Ol eller vin

—Vin.

Nettavis eller papiravis

— Papiravis.

Globetrotter eller hjemmekjaer
—Hjemmekjaer, definitivt. BAde hjemme
i Oslo og hjemme pa Andenes.
Tallknuser eller

ordkunstner

— Ordkunstner

Rock eller

opera

— ROCK! Men med arene stadig mer
opera.

innsats for regnskapsbransjen. Etter den
omfattende strategiprosessen i NARF
som ledet inn i forslag om navnebytte, og
endringene mot en profesjons- og bran-
sjeorganisasjon som er pa gang — har
hun mye hun vil utrette enna. Trolig vil
Regnskap Norge om noen ar inneholde
flere profesjoner enn autoriserte regn-

skapsfarere, og speile de spesialitetene
en moderne regnskapsbedrift bar ha.

— Ah, jeg skulle bare gnske at jeg
hadde 30 ar til i jobb, for dette som
skjer na er dritartig, sier Sandra, eller
«ho Sandra» som hun har veert kjent
som i samtlige yrker hun har hatt. Alltid
mer eller mindre rett fra levra, etterfulgt
av en trillende latter. Med en dialekt
hun stolt holder i hevd som om hun
fortsatt bodde pa Andenes.

Vi skal tilbake dit en tur. Dit hvor du
kan sende blikket ut over Atlanterens
uendelighet, og drukne i egne tanker.
Eller dremmer. For Sandra var det flere
som drgmte.

— Foreldrene mine var svaert unge
da jeg kom, mamma bare 17 da hun
fant ut at jeg var pa vei. Dermed ble
det ikke noe mer skolegang pa henne.
Hun var derfor veldig bestemt pa at jeg
skulle ta hgyere utdanning.

Av hele venneflokken var det bare
Sandra som flyttet hjemmefra som
16-aring for & ta gymnaset. Senere
ble det Oslo og Bl. En sommerjobb i et
revisjonsselskap var sa artig at hun like
godt tok registrert revisoreksamen.

33 ar og banksjef
Planen var egentlig staket ut mot hgyere
revisorutdanning da skjebnen sendte
Sandra tilbake til Andenes, for & lede en
regnskapsbedrift.

— Jeg fikk da veere bade bedrifts-
radgiver, leder og regnskapsfgrer og
trivdes godt med det.
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Men sa ble banksjefjobben ledig.

Sandra bestemte seg for & sgke —
og smabarnsmoren ble ansatt, 33 ar
gammel.

— Jeg husker veldig godt den dagen
da jeg kjgrte ned Storgata og skulle ga
inn i Sparebanken Nord-Norge for a bli
banksjef. Det var ingen overordnede
der til & ta imot meg og til & sette meg
inn i jobben. Jeg hadde ingen annen
erfaring fra finansbransjen enn to
ar som styremedlem i banken og en
sommerjobb.

— Hva fikk deg til & torre & gjore
dette? Hvor hentet du selvtilliten fra?

— Det var kjiempeskummelt a ta
denne jobben. Jeg var ganske redd for
at jeg ikke skulle fa det til. Men erkjen-
nelsen jeg gjorde var at jeg matte ha
handa pa rattet i eget liv: Hvis jeg ville
veere med & pavirke min egen arbeids-
situasjon, samfunnet rundt meg, og hvis
jeg hadde ambisjoner, matte jeg bare a
ta konsekvensen av det.

Aret var 1987 og Sandra hadde
nesten ikke kommet inn dgra pa sin nye
arbeidsplass, far bankkrisen feide inn
som en brottsjg.

— Det ble fem ar i banken, og jeg job-
bet kontinuerlig med tap og opprydding.
Hele bankkrisen startet jo i Nord-Norge
fordi det ble krise i torskefiskeriene
samtidig med at bunnen forsvant i alle
lanene med darlig sikkerhet.

Hun fikk bra med oppmerksomhet
i jobben, bade pa grunn av sin unge
alder og sitt kjgnn, men hadde den
fordelen at hun hadde kompetansen pa
gkonomi og regnskap bedre pa plass
enn mange andre. Det ga henne autori-
tet og respekt.

— Her har jeg en viktig ting a si til regn-
skapsfgrerne, og jeg vil ikke at de skal
ga ut av bransjen, men husk at du har en
kompetanse som er helt unik! Du har en
trygghet for nar regnskapet er korrekt og
ferdig, og i enhver lederjobb ma du for-
holde deg til gkonomi og regnskap. Nar
du har dette i bunnen sa tar du ikke av.

Mange kvinner ter ikke & ta lederut-
fordringer fgr de kjenner seg overkvali-
fisert. Sandra hoppet i det uten formell
lederkompetanse. Opptatt av a vise at
hun kunne fikse alt minst like bra som
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sine mannlige kollegaer, og dermed
fremme likestilling i praksis.

— Jeg har alltid hatt en ledersetning:
Det er kun gjennom mennesker du kan
skape resultat. Derfor ma du alltid jobbe
godt sammen med folk. Da jeg var 12
ar sa pappa til meg: Skal du bli god i
bridge ma du finne en makker som er
bedre enn deg. Siden har jeg alltid lett
etter folk som er bedre enn meg. Det er
derfor NARF har gjort det sa bra, vi har
funnet de beste folkene!

Uredd og upopuler
Sa ble radmannsjobben ledig. Sandra
byttet dermed krise.

— Jeg pleier a si at jeg kom inn det
aret da Freden rammet Nord-Norge.
Andgy kommune var egentlig en rik for-
svarskommune, men na flyttet Forsvaret
en hel bataljon og la ned et kompani.
Dette fikk sa store konsekvenser at jeg
umiddelbart matte begynne a jobbe med
kommunens gkonomi.

Ikke uventet en ganske taff prosess.
Blant annet sa var en av de farste opp-
gavene a se pa skolestrukturen. Sandra
foreslo a legge ned sa mange skoler at
kommunen kun satt igjien med de som
var ngdvendig pa lang sikt.

Det ble ramaskrik, men radmannen
fortsatte traust jobben med saksfram-
legget sammen med resten av adminis-
trasjonen og de tillitsvalgte.

— Jeg gjorde det jeg skulle gjgre. Men
nar jeg kom til kommunestyret med

saken og ordfgreren la den fram, sa gikk
det bare fire minutt sa ble saken trukket.
Den ble ikke behandlet i det hele tatt, og
jeg satt igjen som et spgrsmalstegn.

Vi har spurt henne om hva som er
den mest lzererike lederopplevelsen hun
har hatt. Ho Sandra velger seg denne.

— Grunnen til at denne hendelsen har
preget meg mest, er at jeg ikke skjgnte
hva som egentlig skjedde! Ordfgre-
ren forklarte etterpa at saken ikke var
moden for beslutning. Da leerte jeg hvor
viktig det er & involvere, tenke prosess
og bruke tid. At du ikke bare kan jobbe
med eget niva, men ma involvere abso-
lutt alle interessenter. Du méa informere,
planlegge prosesser, du ma ha stayer-
evne og ikke minst ma du akseptere at
ting tar tid. Alle disse skolene ble senere
lagt ned, men mange ar etterpa, etter
at kommunens pengebok for lengst var
tom.

— Du ma ha veert ganske upopulaer?

— Aja. Alle de negative endringene
ble personifisert opp mot meg. For
eksempel var det en forside i lokalavi-
sen, hvor det var bilde av alle skolene
som skulle legges ned — og meg.
Samtlige med et stort r@dt kryss over.
Hun smiler av det i dag, men husker
ogsa trusseltelefonene, og hvordan de
to datrene hennes delvis ble mobbet pa
skolen pa grunn av mammaen sin.

— Folk sa ikke at dette var en rolle jeg
hadde — at radmannen er en institusjon.

Inne i sitt fierde ar som radmann



kom hun over en annonse i avisen som
skulle forandre alt.

— Jeg hadde sittet i styret i NARF
tidlig pa 80-tallet. Da jeg sa at stillingen
som direkter var ledig tenkte jeg bare:
Denne er min! Dagen derpa ringte jeg
headhunteren.

Tre maneder senere var arbeids-
avtalen signert.

Dette ble til den stgrste endringspro-
sessen i Sandras liv. Foruten jobb-
byttet gikk hun gjennom en skilsmisse,
hun flyttet til en annen kant av landet
med barna, matte finne seg nytt hus
og ikke minst finne seg til rette i et nytt
milja. De fleste av oss tar en kamp av
gangen, men ikke ho Sandra. Her kom
alt samtidig.

— A lzere seg a kjere bil i Oslo var
nesten det verste av alt, humrer hun.

Mye a bidra med

Hun planla fem ar i NARF, na har det
blitt 19 og hun skal pa ingen mate gi
seg enna.

— Jeg star nok ikke til fylte 67, men jeg
feler jeg har mye a bidra med i denne
bransjen enna. | lapet av denne tiden
har hun utkjempet flere slag, hele tiden
med leerdommen fra Andgy radhus i
bakhodet: Ting tar tid. Gode eksempler
er at det tok 10 ar a fa endret august-
fristen for mva fra 10. til 31., og det tok
nesten like lang tid & oppna redusert
oppbevaringstid fra 10 til 5 ar. Men
bransjeomstillingen tar lengst tid av alt!

— Som det & f& medlemmene dine til
& satse mer pé radgiving og administra-
tive tjenester?

— Allerede i 1996, da jeg begynte a
jobbe i NARF, fikk vi tilskudd fra det som
i dag er Innovasjon Norge for a lage et
kursprogram for regnskapsfereren som
radgiver. Senere kom et forskningspro-
sjekt sammen med Handelsh@gskolen i
Bergen som endte opp med et bachel-
orstudie med samme hensikt. Dette
pagikk pa slutten av 90-tallet og har
fortsatt hele 2000-tallet. Likevel sa vi
at dette holder ikke: regnskapsfgrerne
har ikke tid til & omstille seg pa denne
maten. Vi ma ha ei verktgykasse ogsa.
Sa da laget vi Pintell, som ble utviklet
som en arbeidsportal for radgivning.

Sa fra NARF sin side har vi tilbudt kurs
bade i salg og ledelse og strategi, alle
de nye fagene, og vi har tilbudt verkteay.

— Sa hvorfor har ikke bransjen kom-
met lenger?

— Det viktigste er rett og slett at kun-
dene der ute, de sma kundene som ikke
kan mye om gkonomi, de gar til regn-
skapsfereren for & fa hjelp. De sier ikke
at «jeg vil ha nettbasert regnskap», «jeg
vil ha radgivningstjenester». Nar ingen
maser, nar regnskapsbedriftene har nok
kunder og tjener penger — hvorfor skal
de gjere noe? spar direktaren retorisk.

Likevel er hennes fremste rad
a faktisk gjere noe. Ved & la veere
reduserer du verdien av egen bedrift,
det vil si eierens alderspensjon hvis det

er planer om salg. Hun mener de aller
fleste regnskapsbedriftene, uansett
starrelse, vil oppleve merverdi av &
automatisere prosesser, og ta over flere
administrative funksjoner for kundene.
Det er de mye mer villige til & betale

for, enn at noen skal sjekke at myndig-
hetene far sitt.

— Mange manuelle prosesser automa-
tiseres — men kompetansen blir enda
viktigere. | ei tid med stor konkurranse
og bransjeglidning ma regnskapsbran-
sjen selv finne og ta sin nye plass i
verdikjeden. Dette er vart ansvar. Hvem
andre skal definere hvilken posisjon vi
skal ha i dette markedet, om vi ikke gjar
det selv? Tror du systemleverandgrene
vil gjgre det? Eller revisorene?

— Medarbeidere i regnskapsbedrifter
er allerede tusenkunstnere, de lgser
mange ulike problemer for kundene
sine; — de driver regnskapsneer rad-
givning, men mange lar veere a definere
det slik. Det er blant annet derfor NARF
vil ha vekk begrepet «fareren» — fordi
det kun beskriver oppgaver som vil bli
automatisert.

Bedrifter vil ogsa i framtiden trenge
noen med kompetanse pa regnskap og
gkonomi, og ogsa sterre bedrifter vil
outsource disse tjenestene for a satse
pa kjernevirksomheten, tror Sandra.

— Vieriferd med a fa et spesialise-
ringssamfunn. | regnskapsbedriftene
betyr det at ingen kan ga rundt & kunne
alt lenger, «Regnskapsfarer fra A til A»

er i ferd med a forsvinne, men du kan
bli flink i en nisje. Og sammen med de
andre utgjer du en helhet av stor verdi
for kundene dine.

Selv om bransjen pa den ene siden
ikke er sa glad i omstilling og endring,
vet Sandra at NARF-medlemmene
gnsker en forening som er framtidso-
rientert, en «snyplog» som brgyter vei
og synliggjer mulighetene.

— Fra a veere en avdeling for hem-
melige tjenester, har regnskap blitt en
profesjonell bransje underlagt regler
og forskrifter. Det har skjedd veldig
mye, men vi har enda ei kneik igjen. Du
kommer til & se mye spennende fra oss
de naermeste arene! forsikrer Sandra.
Det kan bli flere flaggdager.
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y innpakning
pa Finale-folket

Bade i Oslo og i Tromse har de ansatte i Finale Systemer fatt nye
kontorplasser denne viren. Begge steder finner du na Finale under
samme tak som Visma.

_— |'|' "-'-..T__Lh ¥

| Oslo er Finale Systemer na ved
Vismas hovedkontor pa Skgyen, i
Karenslyst allé. | Tromsg finner du
Finale midt i Langnesbakken, sammen
med resten av Visma i byen.

— Dette er vel den eneste endringen
siden vi ble kjgpt opp av Visma, ellers
driver vi pa ngyaktig samme mate som
for, og det er den samme gjengen du far
support hos, forsikrer markedssjef Ola
Odden.

Like tilgjengelig

Han forsikrer at menneskene og
egenarten er den samme som far,
selv om kontorene, eieren og styret er |
nytt. Menneskene bak Finale fortsetter Tre av de fem som jobber i Oslo: Fra venstre Ola Odden, Fredrik Ludvig Harto og Mats Johnsen.
sin innsats for & befeste posisjonen

som markedsleder pa arsavslutnings- kunder reagerer med litt skepsis pa at Det skal det ikke, forsikrer markeds-
program. vi har fatt ny eier, og er redd for at dette sjefen.
— Vi opplever selvsagt at noen av vare  skal ga ut over tilgjengeligheten var. Finale har fatt laget seg sine egne

L

Store dpne kontorlandskap og mote-istillerom i glass finner du i Oslo. Fasaden ved Vismas hovedkontor pé Skoyen i Oslo.
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o
Ved Tromso-kontoret finner vi blant andre Britt Solli, Trond Romsdal, Frank Mikalsen, Siw Dstgaard, Rune Pedersen og Vegar Vikan.

avdelinger der de na har flyttet inn. Velkommen til Brukerforum forum i hgst, som vi igjen planlegger pa

Flyttingen innebeerer selvsagt at noen Ogsa i Tromsg trives de godt med nye Thon Hotel Bristol. Der haper vi igjen

har fatt betydelig kortere og andre kontorer selv om de har mattet bytte a fa anledning til 8 mgte sa mange

betydelig lengre veg til jobb. utsikten til kaikanten med utsikt til som mulig, enten de er gamle eller nye
— Sann er det alltid, det harer med. Vi flyplassen. Her er ikke avstanden noe finalister, sier Odden.

opplever vel alle at det er spennende a a snakke om. Er du litt sprek sa er det Som vanlig presenteres arets

komme inn i et s& stort arbeidsmiljg, og gangavstand mellom gammel og nytt FINALE-nyheter, ved siden av

ikke minst nyte godt av de gode fasili- kontor. spennende aktuelle foredrag for regn-

tetene som Visma har bygget for sine — Alt fortsetter som fer, og vi gnsker skapsbransjen.

ansatte, sier Odden. selvsagt velkommen til FINALE Bruker-

Administrerende direktor Eivind Simonsen har fitt ny kontorutsiks. Britt Solli viser inn i det ene av de to kontorlandskapene i Tromso.
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Visma Update 2015 r

(o)

Finale pa )
1910) gestur nc
med Visma

| ar fikk de ansatte i Finale Systemer delta
pa Visma Update 2015, og tidlig i mai gikk
norgesturneen innom Oslo, Bergen, Trond-
heim, Stavanger, Kristiansand og Tromsg.

— Vi har deltatt som utstiller pa Visma
Update tidligere, men i ar fikk vi for ferste
gang taletid i det oppsatte programmet. Vi
meotte bade gamle finalister og en god del
potensielle nye kunder. Det var absolutt en
positiv opplevelse for oss a fa delta pa Visma
Update, sier markedssjef Ola Odden, som
hadde med seg sine kollegaer i markeds-
avdelingen pa turneen.

F Visma Softwares direkter Erlend Sogn
begeistrer deltakerne.

f2) Etter at Finale ble en del av Visma-
gruppen fikk ogsa markedssjef Ola Odden
taletid foran de pameldte til konferansen.

B8 Det var godt oppmete pa arets Update
i samtlige byer. Ved siden av foredrag
fikk bedriftene som deltok ogsa gjennom
utstillerne hgre om mange nye muligheter
for & skaffe seg selv og sin bedrift mer
effektiv tidsbruk.

I Knut Lofsberg, Mads Johnsen og Ola
Odden pa stand for Finale Systemer
under Visma Update.

5 Visma Update har alltid veert en god
arena for a knytte kontakt med gamle og
nye finalister.

60 Vismas animasjonsfigurer viser veien inn i
et enklere hverdagsunivers.
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DISTR/,

Returadresse:
Finale Systemer as
Postboks 2207, 9268 Tromsg

(dkonomisk styring og kontroll. (—
Punktum. rinaALE

ARSOPPGJZR

2 &

Finales programmer tar over der skonomisystemene stopper, og hielper deg videre
med d&rsregnskap, noteopplysninger, ligningsoppgaver, skatteberegning, avstemming,
dokumentasjon, analyse- og nekkeltallrapporter, prognoser, grafer, perioderapporter,
konsernregnskap, avskrivninger, driftsmiddeloversikt, aksjeoversikt, kontantsiremoppstilling
m.m. | tillegg valideres dataene automatisk mens du arbeider, slik af feilferinger avslares

umiddelbart. Gratis demoversjoner finner du hos www.finale.no.

Finale Systemer as TIf.: 4000 2215 e-post: firmapost@finale.no : ®
Et selskap i “ V“MA

SMS Finale til 26112 www.finale.no
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